Farm
Sustainabhility
Assessment

nnnnnnnnnnnn

FSA

Manyalul .
fermierului

Un ghid al FSA pentru fermierii e
din grupurile de gestionare a
exploatatiilor agricole




Va multumim

Dorim sa le multumim lui Andrew Cochrane si Megan
Harrington de la lllovo Sugar Africa, precum si lui
Christopher Munke-Svendsen de la Nordzucker pentru
timpul, expertiza si contributiile lor valoroase la crearea
acestui ghid.

Multumim, de asemenea, lui Ephraim Ballon, Andreia
Barbosa si Guy Moor pentru ca ne-au impartasit
experientele lor de utilizare a FSA pentru a fi incluse in
aceastd resursa.

Cum sa utilizati acest ghid

Acesta este un ghid pentru fermierii care vor utiliza
evaluarea durabilitatii exploatatiilor agricole (FSA) ca parte a
unui grup de gestionare a exploatatiilor agricole (FMG).
Ghidul include informatiile cheie de care fermierii au nevoie
pentru a utiliza FSA si descrie rolul lor in implementarea FSA.
Resursa poate fi utilizata in intregime sau selectiv pentru a
raspunde la intrebari specifice privind FSA.

Incurajdm coordonatorii FMG s& impartiseascs acest ghid cu
fermierii cu care lucreaza. Resursa a fost formatata intr-un
mod care permite traducerea convenabila in diferite limbi, cu
toate acestea, limba originala este engleza si nu ne asumam
nicio responsabilitate pentru erorile sau neintelegerile care
apar in timpul traducerii. in plus, acesta este un ghid pentru
sprijinirea fermierilor si nu un document normativ pe care
Platforma SAl isi bazeaza interpretdrile.
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Ce este FSA?

Evaluarea durabilitatii fermei (FSA) este un
instrument pe care 1l puteti utiliza pentru a
identifica si urmarirea progresului practicilor
agricole durabile din ferma dumneavoastra.
Acesta este Tn conformitate cu cele mai bune
practici globale si poate fi utilizat pentru orice
cultura, oriunde n lume.

FSA va ajuta sa demonstrati munca extraordinara
pe care o faceti deja in ferma dumneavoastra.
Este un instrument care poate fi utilizat pentru a
monitoriza practicile dvs. agricole durabile,
precum si pentru a va indruma catre
imbunatatiri suplimentare.

380 000+
fermieri
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60+ 180+
tari culturi

FSA este utilizat in prezent de aproximativ 380 000 de agricultori din
peste 60 de tari diferite pentru mai mult de 180 de culturi diferite.




Ce inseamna agricultura durabil3 Agricultura durabila este un angajament fata de e
inseamna agricultura durabild pentru noi? dumneavoastra, de planeta noastrd si de generatiile

viitoare. Este vorba despre agricultura intr-un mod
care va asigura prosperitatea, va sprijind comunitatea
si are grija de mediu.

Cei trei piloni ai
agriculturii durabile:

Oameni Planeta
Sustenabilitatea va priveste pe Agricultura durabila inseamna Agricultura durabila inseamna
dumneavoastra si comunitatea cultivarea intr-un mod care ca sunteti Tn masura sa obtineti
dumneavoastra. Este asigurarea faptului respecta mediul, conserva un venit echitabil. Acest lucru
ca agricultura ramane un mijloc de trai resursele naturale si este esential pentru o
satisfacator si viabil pentru dumneavoastra, promoveaza biodiversitatea. afacere agricola prospera.

familia dumneavoastra si colegii fermieri.



Cine este implicat in punerea in aplicare a FSA?

Grupuri de gestionare a exploatatiilor agricole

Majoritatea fermelor utilizeaza FSA ca parte a unui grup
de gestionare a fermei (FMG). Acesta este un grup de
fermieri care trec impreuna prin FSA. Utilizarea ca grup
este utila, deoarece va puteti impartasi cunostintele si
va puteti ajuta reciproc pe parcurs.

Consilierii agricoli pot, de asemenea, sa lucreze cu mai
multi fermieri Tn acelasi timp pentru a va ajuta in acest
proces, iar consilierul isi va asuma cea mai mare parte a
sarcinilor grele pentru coordonarea FSA si a procesului
de audit.

Nivelul de performanta FSA este acordat FMG, nu
fermelor individuale. Aceasta Tnseamna ca toti fermierii
din grup impartasesc recunoasterea si nimeni nu iese
singur in evidentd. Fermele din cadrul unui FMG trebuie
sa fie sa fie situate in aceeasi tara.

Coordonatorul grupului de gestionare a
exploatatiilor agricole

Coordonatorul grupului de gestionare agricola este
partenerul dumneavoastra in punerea in aplicare a
FSA. Coordonatorul FMG poate fi cumparatorul,
procesatorul, o cooperativa sau o asociatie din care
faceti parte sau orice alta organizatie care reprezinta
legal un grup de fermieri.

Acestia sunt responsabili de organizarea FMG,
oferind sprijin practic si indrumare pentru a va ajuta
sa va autoevaluati si sa elaborati un plan de actiune.
Rolul lor este de a simplifica procesul. Ei isi asuma
sarcina administrativa si se asigura ca orice
schimbari sunt realizabile si benefice pentru
obiectivele de durabilitate ale FMG.




Fermieri

Pe masura ce lucrati in cadrul FSA, rolul dvs. este de a
identifica practicile durabile care au deja loc in cadrul
operatiunilor dvs. agricole si de a le dezvolta. Acest
lucru ar putea varia de la ajustarea metodelor actuale
pana la adoptarea unor practici noi, benefice.

Principala componentd a FSA care va va ajuta sa faceti
acest lucru este Chestionarul de autoevaluare. FSA nu
se refera doar la schimbare, ci si la recunoasterea
eforturilor durabile pe care le faceti deja.

Cumparatori

Ei sunt cumparatorii de produse verificate de
FSA. Un cumparator poate face declaratii FSA
cu privire la nivelul de performanta FSA al
ingredientelor agricole achizitionate.

Organisme de verificare

Verificarea este efectuata de organisme de
verificare terte. Responsabilitatea acestora
este de a furniza o evaluare independenta a
practicilor dvs. durabile, permitand astfel
revendicarea performantei durabile.
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Raspundeti la intrebari despre practicile \
/ dvs. agricole utilizand Chestionarul de »

v autoevaluare FSA. Ca parte a unui FMG,
1 Aflati mai multe despre FSA W ) / coordonatorul FMG va va ajuta sa

completati chestionarul de autoevaluare.

Coordonatorul FMG va lucra cu dvs. ﬁ /

pentru aintelege FSA. Inainte de a
3  Definirea obiectivelor colective

incepe, este important ca grupul dvs.
sd inteleaga ce doriti de la FSA si ce ar /

Coordonatorul FMG va lucra cu grupul pentru
a defini obiectivele colective si a identifica

putea solicita de la dumneavoay .
domeniile de dezvoltare pe baza raspunsurilor

la chestionarul de autoevaluare. Obiectivele
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7z
trebuie sa fie realizabile si adaptate la nevoile

4 Verificare si recunoastere
grupului.
Verificarea permite ca munca depusa de FMG sa fie A ,
recunoscutd. FSA nu se referd doar la conformitate, Imbunétatirea continua

ci si la celebrarea angajamentului dumneavoastra
fata de durabilitate. S-ar putea sa vi se ceara sa
impartasiti chestionarul de autoevaluare si sa luati
parte la un audit in fermad. Rezultatul procesului de
verificare este ca auditorul va acorda grupului un

nivel de performanta FSA.
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Cilatoria FSA < T

|
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Sustenabilitatea este o cdlatorie continua.
FSAincurajeaza FMG-urile sa isi revizuiasca
in mod regulat practicile lor, sa imbratiseze
noile Tnvataminte si sa depuna in
permanenta eforturi pentru mai bine.



Cum pot utiliza chestionarul de autoevaluare?

Chestionarul de autoevaluare este o componenta
cheie a FSA. Acesta contine 109 intrebari care

acopera unsprezece domenii legate de durabilitate.

La aceste intrebari se poate raspunde doar "da",
"nu" sau "nu se aplica". Multe dintre intrebadrile de
autoevaluare se refera la ceea ce ati putea
recunoaste drept bune practici agricole.

Raspunsurile dvs. la autoevaluare determina
nivelul dvs. de performanta FSA, care poate fi
Bronze, Silver sau Gold. Cu cat raspundeti "da" la
mai multe intrebari, cu atat nivelul dumneavoastra
de performanta este mai bun.

Intrebarile de autoevaluare sunt clasificate
ca fiind esentiale, intermediare sau avansate.
Fiecare nivel de performanta necesita un procent

minim de raspunsuri "da" in fiecare categorie.

Intrebari
avansate

Intrebari
intermediare

Intrebari

esentiale 100%

Bronz Argint

Puteti raspunde la chestionarul de autoevaluare in modul care va convine cel mai
bine: utilizand aplicatia web a FSA, fisierul Excel sau impreuna cu un consilier.
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Studiu de caz: Trestie de zahar Malawi

Ephraim Ballon
Producator de trestie de zahar,

\EIEW]
FSA Argint

"Sunt membru al Phata Sugarcane Outgrowers
Cooperative si vicepresedinte al Comitetului nostru
de mediu. Suntem o cooperativa formata din 1 150
de mici fermieri care au pus in comun terenurile
noastre pentru a iriga peste 600 de hectare de trestie
de zahar.

Tn 2022, am implementat cu succes FSA si am atins
nivelul FSA Silver. Am lucrat la FSA impreuna cu
fabrica lllovo Sugar Malawi din Nchalo, cu care avem
un acord formal de furnizare pe termen lung.

Procesul FSA a fost usor de urmat pentru ca am fost
sprijiniti de Illovo si aveam experienta cu alte sisteme,
cum ar fi Fairtrade.

FSA ne ajuta sa iImbunatatim adoptarea de bune
practici agricole. Avem un mediu diversificat in care
incercam sa mentinem diversitatea culturilor,
integrarea altor activitati de productie si includerea
padurilor indigene si a zonelor naturale.

Verificarea noastra FSA demonstreaza durabilitatea
sistemelor noastre agricole si masurile dedicate pe
care le-am luat pentru a atinge acest obiectiv."



Care sunt cele 11 domenii de dezvoltare durabila?

fs24

Fiecare dintre intrebarile de autoevaluare apartine unuia dintre cele 11 domenii de dezvoltare durabila.

Acestea sunt:
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Cum ma avantajeaza utilizarea FSA?

Demonstrarea performantei
FSA evidentiaza lucrurile

extraordinare pe care le faceti
deja la ferma dumneavoastra.

Limitarea muncii duble

FSA recunoaste peste 100 de sisteme
diferite, ceea ce Inseamna ca nu trebuie
sa treceti printr-un alt proces pentru a
va dovedi performanta daca sistemul
dumneavoastra este deja recunoscut.

Ne intalnim oriunde v-ati afla

Fie ca durabilitatea este ceva nou pentru
dumneavoastra, fie ca a fost intotdeauna la
baza agriculturii dumneavoastra, FSA va
construi pe ceea ce aveti deja.

Rezilienta fermelor

FSAisi propune sa sprijine agricultura pe
termen lung prin promovarea practicilor
agricole care aduc beneficii oamenilor si
ecosistemelor de care depinde agricultura.

Economisiti timp si resurse

FSA recunoaste ca este mai bine sa incepeti
decat sa obtineti rezultate perfecte de prima
data. Aceasta va ofera oportunitatea de a lucra
in directia ambitiilor dumneavoastra si de a
aprecia ca acesta este un proces.



Angajament Accesul pe piata

FSA reuneste persoane si grupuri din cadrul Pentru multe companii si fermieri,

unui lant de aprovizionare pentru a capacitatea de a demonstra durabilitatea
impartasi cunostinte si cele mai bune lanturilor lor de aprovizionare este din ce

practici in contexte agricole adaptate local. in ce mai importanta.
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Studiu de caz: Portugalia Migdale

Andreia Barbosa
Producator de migdale,

Portugalia
FSA Gold

"Pentru a profita la maximum de FSA, am
considerat ca este benefic sa ne analizam
practicile inainte de audit. Am constatat ca
acest lucru ne-a ajutat sa implementam si
sa mentinem bune practici agricole pe
campurile noastre.

Am colaborat cu auditorul pentru a confirma
acest lucru si, urmand regulile de verificare
ale FSA, am reusit sa obtinem recunoasterea
pentru munca noastra asidua. Ne revizuim
si ne revizuim frecvent abordarea agricola,
astfel incat sa ne imbunatatim continuu, si ne
place ca FSA ne ofera recunoastere pentru
acest lucru."



Cum pot incepe?

Fiecare FMG este organizat de un
coordonator FMG. Coordonatorul FMG
va initia punerea in aplicare a FSA.
Acesta se va ocupa de majoritatea
nevoilor administrative ale FMG-ului
dumneavoastra.

@

Ce este verificarea?

FSA este un instrument gratuit pentru
urmadrirea performantei. Resursele noastre
sunt disponibile publicului si pot fi accesate
prin intermediul site-ului Platformei SAI. Cu
toate acestea, daca FMG ar dori sa utilizeze
FSA pentru a face afirmatii privind
performanta, este necesara o verificare.
Aceasta implica un audit pentru a confirma
ceea ce se intampla in ferme.
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Cine efectueaza
auditul?

Auditul va fi efectuat de unul dintre organismele de verificare aprobate de FSA.
Acestia sunt auditori terti care sunt experti in durabilitate si agricultura si au multa
experienta Tn auditarea fermelor. Auditorii sunt independenti si nu sunt angajati
ai Platformei SAI.

Cum as putea fi implicat
intr-un audit FSA?

Coordonatorul FMG se va ocupa Tn mare parte de audit,
insa unele exploatatii vor trebui sa treaca printr-un audit
la nivelul exploatatiei. Scopul auditului la ferma este de
a verifica acuratetea raspunsurilor la chestionarul de
autoevaluare. Cateva ferme sunt selectate aleatoriu
pentru a completa chestionarul de autoevaluare, iar
apoi un numar mai mic dintre acestea vor fi selectate
aleatoriu pentru a fi supuse unui audit in cadrul fermei.
Metoda de esantionare a auditului inseamna ca nu
toate fermele din FMG vor lua parte la auditul pe ferma.

Procesul de audit este conceput pentru a reduce la
minimum sarcina administrativa pentru fermierii
individuali. O mare parte din informatiile necesare
pentru audit vor fi furnizate de coordonatorul FMG,
ceea ce contribuie la asigurarea eficientei procesului.



La ce ar trebui sé mé astept 'l\n Veti i supus unui audit in exploata‘,cie daca
’ sunteti selectat ca parte a unui esantion de

tlmpuI unui audit la ferma? exploatatii din FMG pentru a face acest lucru.

Auditurile urmeaza 3 principii cheie:

bazata pe riscuri abordare Triangulate dovezi
Atunci cand efectueaza auditul, auditorii n timpul auditului, auditorul va Pe langa furnizarea unei verificari
vor aplica o abordare bazata pe riscuri. "triangula” probe din diferite surse independente, rolul auditorului este
De exemplu, in regiunile in care cerintele pentru a se asigura ca aveti flexibilitate de a sprijini FMG In imbunatatirea
legale indeplinesc cerintele tematice n ceea ce priveste modul in care va practicilor lor agricole. Auditorul va
specifice ale FSA si sunt aplicate in mod demonstrati practicile agricole. Aceasta colabora cu coordonatorul FMG pentru
eficient, riscul de inexactitati este mai inseamna ca auditorul poate aduna a evalua stadiul in care se afla grupul in
scazut si, prin urmare, s-ar putea acorda dovezi prin documente, interviuri si calatoria sa catre durabilitate si pentru
mai putina atentie subiectului respectiv. observatii. a identifica oportunitatile de

Tmbunatatire continua.

17
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Auditurile la ferma implica urmatoarele activ

‘ intalnirea de deschidere cu auditorul

Aceasta este o conversatie relaxata pe care o veti avea cu
auditorul inainte de inceperea auditului. Acesta se va
prezenta si va oferi o prezentare generala a procesului de
audit. Este, de asemenea, o0 ocazie pentru dumneavoastra de
a oferi o prezentare generala a exploatatiei dumneavoastra.

0 Procesul de audit la ferma

Fiecare auditor poate efectua auditul la ferma Tn mod usor
diferit, dar va urma un proces tipic:

Interviu de gestionare - discutie cu fermierul sau managerul
(managerii) fermei cu privire la politicile, procedurile si sistemele
de gestionare in vigoare in cadrul fermei.

Revizuirea documentelor - revizuirea documentelor pe care le
aveti la dispozitie pentru a demonstra abordarea dvs. agricola.
Acestea pot include: inregistrari ale aplicatiilor de pesticide,
certificate, permise si licente, dosare de angajare, planuri de
irigare, planuri de actiune privind biodiversitatea, inregistrari pe
teren, inregistrari privind rotatia culturilor sau orice altceva care sa
sustind informatiile furnizate in timpul interviului de management.

tati:




Interviuri cu lucratorii - interviuri cu un esantion de
lucratori agricoli pentru a confirma cunoasterea de catre
acestia a politicilor si programelor din cadrul fermeij si
pentru a sustine dovezile privind practicile de munca,
siguranta si formarea.

Vizita pe teren - auditorul poate vizita orice parte a

fermei pentru a verifica daca practicile sunt conforme

cu autoevaluarea. Aceasta poate include verificari privind:
instalatiile de depozitare si etichetarea materialelor; masurile
de siguranta si pericolele; activitatile operationale; cazarea
lucratorilor; depozitarea si utilizarea echipamentelor;
activitatile de gestionare a solului, a daunatorilor si a apei;
activitatile de gestionare a biodiversitatii; si activitati de
gestionare a solului si a apei; sau masuri de protectie si
promovare a biodiversitatii. In cazul in care sunt necesare
vizite Tn afara amplasamentului (de exemplu, la spatiile de
cazare ale lucratorilor sau la depozitele de produse chimice),
veti fi anuntat in prealabil.

fsag

Analiza constatarilor si reuniunea de inchidere

Dupa audit, auditorul va analiza constatarile si le va impartasi
cu dumneavoastra. Auditorul va discuta constatarile cu
dumneavoastra si va evidentia orice diferente fata de

scorul autoevaluarii.

Dumneavoastra si coordonatorul FMG veti avea ocazia sa
raspundeti si sa furnizati dovezi suplimentare, daca este
necesar. Daca doriti sa prezentati dovezi, dar nu o puteti face
n timpul reuniunii de inchidere, trebuie sa faceti acest lucru la
timp pentru finalizarea raportului de audit, pe care auditorul
trebuie sa il finalizeze in termen de doua saptamani de la
auditul final Tn ferma.
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Studiu de caz: Orz UK

Guy Moor
Producator de orz, Regatul
Unit
FSA Gold

Toti fermierii devin din ce Tn ce mai constienti de
necesitatea de a adopta practici mai durabile,
asa cd, atunci cand Simpson's Malt mi-a spus ca
intentioneaza sa obtina ca toti cultivatorii lor de orz
pentru bere sa fie verificati de FSA, i-am sprijinit pe
deplin si am fost dispus sa fac ceea ce este necesar
in ferma mea pentru a obtine acest lucru.

Am nvatat multe in timpul auditului intensiv si,
acum ca nivelul meu FSA Gold a fost confirmat, as
dori sa multumesc Simpson's Malt pentru asistenta
acordata pe tot parcursul procesului si sunt incantat
de oportunitdtile pe care aceasta [verificare]
recunoscuta la nivel mondial le poate aduce din
punct de vedere al pietei in viitor.



Cand va avea loc auditul la ferma?

Cat timp va dura
dureaza auditul la ferma?
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Ce se intampla daca auditul la
ferma identifica probleme?

Scopul auditului la ferma este de a verifica
daca practicile dumneavoastra agricole
corespund raspunsurilor la chestionarul de
autoevaluare. Auditul nu este condus de stat,
ci face parte dintr-un sistem voluntar si, prin
urmare, nu pot fi aplicate amenzi daca exista
diferente intre practicile dumneavoastra
agricole si raspunsurile la chestionarul de
autoevaluare sunt identificate. Daca sunt
identificate diferente, veti colabora cu FMG
pentru a va imbunatati performanta
dumneavoastra.



Ce se intampla dupa audit?

Dupa audit, FMG va primi o scrisoare de
atestare. Acesta este documentul care
autentifica performanta grupului, iar FMG
il poate utiliza pentru a face afirmatii
privind durabilitatea pe piata.

Cat de regulat voi fi auditat?

O verificare este valabila timp de trei ani
de la data auditului. Tn FMG-urile mai mari,
un fermier are o probabilitate mai mica de
a fi selectat aleatoriu pentru auditul la
ferma decat intr-un FMG mai mic.

DGR




Daca doriti mai multe informatii despre FSA,
contactati managerul FMG.

Nume:
Telefon:

Email:

Evaluarea durabilitatii exploatatiilor agricole a fost elaborata de Platforma SA I
Initiativei pentru o Agricultura Durabild pentru a oferi o referinta unica
pentru agricultura durabila in toate culturile cultivate oriunde in lume. PLATFORM
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