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AGRANA IM UBERBLICK

Als flihrender Nahrungsmittel- und Industriegiiterkon-
zern ist AGRANA in den drei Segmenten Frucht, Starke und
Zucker weltweit erfolgreich tatig. Wir veredeln landwirt-
schaftliche Rohstoffe zu einer Vielzahl von industriellen
Produkten und beliefern lokale Produzenten sowie grof3e
internationale Konzerne, speziell die weiterverarbeitende
Nahrungsmittelindustrie. Im Segment Zucker bedient
AGRANA mit ldnderspezifischen Marken, wie beispiels-
weise ,Wiener Zucker” in Osterreich, auch den Endkon-
sumentenmarkt.

AUS DEM TAGLICHEN LEBEN NICHT MEHR WEG-
ZUDENKEN. Die Produktpalette reicht von Fruchtzuberei-
tungen zum Beispiel fiir Joghurts, Fruchtsaftkonzentraten,
Starke fiir Lebensmittel und technische Anwendungen
liber Bioethanol als nachhaltiger, umweltschonender
Treibstoff bis hin zu Zucker in vielen Varianten.

UNSERE MITARBEITER ALS WICHTIGSTE RESSOURCE.
AGRANA ist mit rund 9.200 Mitarbeitern an 58 Produk-
tionsstandorten auf allen Kontinenten weltweit prasent.
Ihr Know-how und Engagement sichern den Erfolg des
Unternehmens.

AGRANA IST EIN BORSENNOTIERTES UNTERNEHMEN.
Seit 1991 notiert der Konzern im Prime Market-Segment
an der Wiener Bdrse. AGRANA erwirtschaftete zuletzt
einen Konzernumsatz von rund 2,4 Mrd. €.

NACHHALTIGES WIRTSCHAFTEN. Aufgrund unserer Ge-
schéftstdtigkeit sowie der damit verbundenen Ndhe zur
agrarischen Urproduktion stellt das Streben nach Nach-
haltigkeit einen existenziellen und integralen Bestandteil
des AGRANA-Geschaftsmodells dar.

UBERBLICK

Weltmarktfiihrer in

der Herstellung von

FRUCHT

ZUBEREITUNGEN

Bedeutender Anbieter von
kundenspezifischen

STARKE

PRODUKTEN und
BIOETHANOL in Europa

Flihrendes

ZUCKER

UNTERNEHMEN
in Zentral-, Ost- &
Stidosteuropa
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Mit drei Geschdftssegmenten die
[ ) ; \ : \17 Herausforderungen der Zukunft meistern

GRANA ist ein international ausgerichtetes, dsterrei-
Achisches Industrieunternehmen, welches landwirt-
schaftliche Rohstoffe zu einer Vielzahl von industriellen
Produkten fiir weiterverarbeitende Industrien veredelt.

1988 als Dachgesellschaft fiir die sterreichische Zucker-
und Stdrkeindustrie gegriindet, hat sich AGRANA erfolg-
reich vom ausschlief8lich dsterreichischen zu einem global
tatigen Unternehmen weiterentwickelt und ihren Umsatz
in dieser Zeit versiebenfacht. Wir sind Weltmarktfiihrer
bei Fruchtzubereitungen fiir die Molkereiindustrie, einer
der groften Erzeuger von Fruchtsaftkonzentraten in Eu- T
ropa und eines der flihrenden Starke- und Zuckerunter-
nehmen in Zentraleuropa.

Durch unseren hohen Anspruch bei Service, Innovation

und Effizienz, der sich auf solide Werte wie Respekt vor
der Natur und Verantwortung stiitzt, sind wir ein bevor- 58
Gen.-Dir. Dipl.-Ing. zugter Partner fiir die Nahrungsmittelindustrie und fiir ST
Johann MARIHART ) Dkfm. technische Unternehmen. standorte weltweit
A Thomas KOLBL
Mag. Dipl.-Ing. Dr. - § AN i 4 4 Das Thema Nachhaltigkeit entlang der Wertschépfungs-
Fritz GATTERMAYER Stephar SERRHEHS kette ist fiir AGRANA von besonderer Bedeutung. Grof3en
Wert legen wir dabei an sdmtlichen Produktionsstdtten
auf energieeffiziente Prozesse und die moglichst voll-
standige Nutzung agrarischer Rohstoffe. Auf Basis unseres 2 . 443 ) O
Geschdftsmodells der drei Segmente Frucht, Starke und Gesamtumsatz 2018l19
Zucker sowie der Strategie, volatile Rahmenbedingungen in Mio. €

liber die Segmente hinweg mdglichst auszubalancieren,
sind wir gut geriistet, um zukiinftige Herausforderungen

zu meistern.

STATEMENT




UNSERE

WERTE
VERBINDEN

ir bei AGRANA haben eine gemeinsame Vision — die

Qualitatsfiihrerschaft in der Veredelung landwirt-
schaftlicher Rohstoffe zu Frucht-, Stdrke- und Zucker-
produkten. Wir garantieren unseren Kunden sowohl die
Riickverfolgbarkeit der Rohstoffe bis zu deren Ursprung
als auch deren Verfiligbarkeit und Qualitdt wie z.B. gen-
technikfrei oder Bio. Fiir unsere Kunden bieten wir die
besten Lésungen fiir Nahrungsmittel und Industriegiiter.

ist ein internationales Unternehmen mit Sitz
in Osterreich. AGRANA ist im Segment Frucht weltweit
und in den Segmenten Stdrke und Zucker in Europa ta-
tig. In diesen Markten wollen wir eine fiihrende Position
in der industriellen Veredelung landwirtschaftlicher Roh-
stoffe einnehmen.

Mit Wachstum, Effizienz und nachhaltigem
Handeln sorgen wir fiir eine kontinuierliche Wertsteige-
rung des Unternehmens. Unter nachhaltigem Handeln
versteht AGRANA den Einklang zwischen 6konomischer,
6kologischer und sozialer Verantwortung entlang der ge-
samten Wertschdpfungskette.

VLUGURINIYNIE Wir veredeln agrarische Rohstoffe zu

hochwertigen Nahrungs-, Futter- und natiirlichen Diinge-

mitteln sowie zu technischen Produkten und Vorproduk-

ten zur industriellen Nutzung. Dabei sind langfristige und
partnerschaftliche Kunden- und Lieferantenbeziehungen
wichtige Eckpfeiler.

WIS OIIIINIE Wir bieten unseren Kunden

Produkte und Dienstleistungen, die sich an deren Be-
dirfnissen orientieren. Von unseren Mitbewerbern wol-
len wir uns durch hohe Produktqualitdt, herausragendes
Serviceniveau, innovative Ideen sowie gelebte 6kologische
und soziale Verantwortung differenzieren. Wir sind kre-
ativ, flexibel, engagiert und stdandig auf der Suche nach
neuen Markten flir unsere Produkte. Mit unserer Innova-
tionskraft, Forschung und Entwicklung sowie durch un-
sere an Kundenbediirfnisse angepassten Produkte setzen
wir Markttrends.

(NI Unsere Organisation wird getragen

von ergebnisverantwortlichen operativen Gesellschaften
in den Segmenten Frucht, Starke und Zucker. Diese ste-
hen unter dem Holding-Dach, wo Zentralfunktionen die
Steuerung des Gesamtunternehmens sichern und die
Unterstiitzung durch ein leistungsfihiges Kommunikati-
onsnetzwerk zwecks regelmaBigem Wissensaustausch und
Synergiebildungen wahrnehmen.

UNTERNEHMENSLEITBILD
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BAZNZ4I Cewinn ist die Grundlage fir die wirt-

schaftliche Nachhaltigkeit unserer Unternehmensaktivi-
taten. Die Wertsteigerung und Dividendenfdhigkeit von
AGRANA sichern wir durch Wachstum und Produktivitdts-
steigerung im Wege optimaler Wertschopfungsstrome und
durch fortwdhrendes Bemiihen um Gewinnsteigerung
und Optimierung aller unserer Gesellschaften. Wir suchen
den Risikoausgleich durch ausgewogene globale Portfo-
lios. Die Optimierung unserer Wertschépfung ist ein Eck-
pfeiler in unserem Bemiihen um stdndige Wertsteigerung
von AGRANA.

MANAGEMENT & MITARBEITER Wir verstehen uns als

internationale Unternehmensgruppe. Integritdt, Leis-
tungsbereitschaft und soziales Bewusstsein verbinden
uns. Wir férdern Informationsaustausch und Kommu-
nikation, Ausbildung und Mitarbeiterentwicklung. Wir
ermutigen unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, ver-
antwortungsvoll und mit unternehmerischem Geist zu
denken und zu handeln. Jede Mitarbeiterin und jeder
Mitarbeiter tGbernimmt Verantwortung fiir ihre eigene
Weiterentwicklung. Unsere Fiihrungskrdfte bieten dafiir
allen Mitarbeitern Méglichkeiten und Hilfestellungen. Die
Forderung der Mitarbeiter erfolgt im Einklang mit den Ge-
schiftszielen. Jede Mitarbeiterin und jeder Mitarbeiter hat
eine bedeutsame Rollein unserem Unternehmen, dieihren
vollen Einsatz, ihre Fahigkeiten und Kompetenzen téglich
neu fordert. Unser Arbeits- und Fihrungsstil ist von
Kooperationen und Vertrauen getragen. Flexibilitdt und
Teamorientierung pragen unsere internen Umgangsfor-
men und Strukturen. Unsere Fiihrungskrdfte werden er-
folgsabhdngig entlohnt.

OL24388 Respekt vor Natur und Umwelt pragen un-
ser Handeln und unsere Entscheidungen. Unsere Produkte

sind natirlichen Ursprungs, unter Einsatz effizienter, emis-
sionsarmer Produktionsverfahren nach modernen 6kologi-
schen Erkenntnissen entwickelt und produziert, biologisch
abbaubar und umweltfreundlich. AGRANA strebt dabei
eine geschlossene Kreislaufwirtschaft unter nahezu 100%-
iger Verwertung der eingesetzten agrarischen Rohstoffe an.
Gesundheit und Sicherheit unserer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter sind uns ein besonderes Anliegen.

OO ITEIN Hohe zertifizierte Produktions-

standards garantieren die Sicherheit unserer Produkte.
Auf die stetige Anhebung der Hygiene- und Qualitdtsstan-
dards der von uns hergestellten Lebens- und Futtermittel
legen wir besonderen Wert. Wir sind bestrebt, die Riick-
verfolgbarkeit unserer Produkte bis hin zu ihrem natiirli-
chen Ursprung fiir unsere Kunden sicherzustellen.

OFFENTLICHKEIT & INFORMATION TSR I o

die Interessen der Gesellschaft allgemein und unserer Sta-
keholder im Speziellen in angemessener Weise zu bertick-
sichtigen. Uber unsere Ziele, Aktivititen und Ergebnisse
informieren wir Aktiondre, Mitarbeiter, Marktpartner, Me-
dien und die Offentlichkeit regelmiBig. Wir bemiihen uns
um hohe Transparenz bei allen wesentlichen Neuerungen
und Entwicklungen.

’ AGRANA ist ein

internationales Unternehmen
mit Sitz in Osterreich.

UNTERNEHMENSLEITBILD



UNSERE

GESCHICHTE

1988

GRUNDUNG
der AGRANA-
Beteiligungs-AG
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PARTNER-

SCHAFT

mit der deutschen
Siidzucker AG

1989

50%

EINSTIEG

in die ungarische
Maisstarke- und
Isoglucosefabrik
HUNGRANA

Al

BORSEGANG

der AGRANA-

Beteiligungs-AG

2003

>
&

AUFBAU

des dritten Geschafts-
segments Frucht mit
den Bereichen Frucht-
zubereitungen und

gt

EROFENUNG

der Bioethanolanlage in
Pischelsdorf]Osterreich

2008

AUSBAU

der Prasenz im Frucht-
zubereitungsbereich
im Mittleren Osten und
Afrika mit einem Werk
in Kairo|Agypten und
Johannesburgl|
Sudafrika

Fruchtsaftkonzentrate
1990 -2008
EXPANSION

der Segmente Stdrke und Zucker durch Akquisitionen in Bosnien-Herze-
gowina, Bulgarien, Rumanien, der Slowakei, Tschechien und Ungarn

FUSION

von AGRANA Juice Holding
GmbH und Ybbstaler Juice
Austria GmbH und Start
unter der neuen

Marke AUSTRIA JUICE

AUSTRIA
JVUICE

2013

EROFENUNG

der Weizenstarkefabrik in
Pischelsdorf|Osterreich
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AUSBAU

der Prasenz in Stidamerika

durch den Erwerb von 100 %
der Anteile an Main Process S.A.,
einem Hersteller von Fruchtzu-
bereitungen in Buenos Aires|

<12
2017 @

AUSBAU

der Prasenz im Fruchtzu-
bereitungsbereich in
Algerien durch den Er-
werb von 49% der Anteile
an Elafruits SPA

Argentinien

c R4y

T’Ey

KN\

RESEARCH & INNOVATION

Ealp

EROFFNUNG AUSBAU
des neuen AGRANA der Prdsenz im
Research & Fruchtzubereitungs-
Innovation Centers bereich mit viertem
(ARIC) in Tulln| US-Werk in
Osterreich Lysander|USA

GESCHICHTE

AUSBAU

der Prasenz in Asien
durch den Erwerb des
indischen Fruchtverarbei-
tungswerkes ,SAIKRUPA
Fruit Processing Pvt. Ltd."

L

&/

2018

EROFFNUNG
eines zweiten Werkes
fuir Fruchtzubereitungen
in ChangzhoulChina

AUSBAU
der Weizenstarkefabrik in
PischelsdorflOsterreich

SPATENSTICH

fiir eine Betain-
Kristallisationsanlage in
Tulln|Osterreich (Joint
Venture mit Amalgamated
Sugar Company)



EUROPA
25 Frucht-Werke in Deutschland,

Frankreich, Osterreich, Polen, Rumanien, Russland,
Serbien, Tiirkei, Ukraine, Ungarn

5 Stirke-Werke in Osterreich, Ruminien, Ungarn
10 Zucker-Werke (inkl. Instantina) in

Bosnien und Herzegowina, Osterreich, Ruménien,
Slowakei, Tschechien, Ungarn

ASIEN
5 Frucht-Werke in China, Indien &
Sudkorea

NORDAMERIKA
5 Frucht-Werke in
den USA & Mexiko

AUSTRALIEN & OZEANIEN

2 Frucht-Werke in Australien & Fidschi

UNSERE

PRODUKTIONS- °
AFRIKA
4 Frucht-Werke in Agypten, Algerien, R

Marokko & Stidafrika

STANDORTE

SUDAMERIKA
2 Frucht-Werke in
Argentinien & Brasilien

STANDORTE



Hier geht es zur AGRANA
Wertschopfungskette

NACHHALTIGKEIT

IM EINKLANG

MIT NATUR, MENSCH UND WIRTSCHAFT

GRANA versteht unter Nachhaltigkeit, auf wirtschaft-

liche, ressourcenschonende und energieeffiziente Art
zu handeln und dabei sowohl ihre internen wie externen
Stakeholder zu respektieren.

Aufgrund unserer Geschaftstitigkeit sowie der damit
verbundenen Ndhe zur agrarischen Urproduktion stellt
nachhaltiges Wirtschaften einen integralen Bestandteil

des AGRANA-Geschdftsmodells dar. Relevante Nachhaltig-
keitsaspekte entlang unserer Produktwertschopfungskette
beginnen bei der Beschaffung der eingesetzten agrarischen
Rohstoffe und Vorprodukte und umfassen Energie- und
Umweltaspekte in den eigenen Produktionsprozessen, Ar-
beitsbedingungen der Mitarbeiter, Aspekte der Produkt-
verantwortung und ethischen Geschéftsgebarung sowie
gesellschaftliches Engagement.
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Besondere Bedeutung kommt folgenden Aspekten zu:

BESCHAFFUNG NACHHALTIG ERZEUGTER

AGRARISCHER ROHSTOFFE UND VORPRODUKTE
AGRANA verarbeitete 2018/2019 9 Mio. Tonnen agrarische
Rohstoffe. Bei deren Beschaffung legen wir grof8en Wert auf
die Einhaltung sozialer Mindeststandards und streben da-
nach, ausschlieBlich Rohstoffe und Vorprodukte, die unter

Einhaltung definierter Umweltkriterien erzeugt wurden, zu
verarbeiten.

Die Kooperation mit Vertragsanbauern hat flir AGRANA
einen besonderen Stellenwert, da sie uns durch die enge
Zusammenarbeit mit unseren Lieferanten die einzigartige
Mdoglichkeit bietet, gemeinsam an der Verbesserung von
Umwelt- und Sozialstandards in der Produktion der
schlieflich von uns eingesetzten Rohstoffe zu arbeiten. In
diesem Sinne engagieren wir uns seit 2014 auch als Mitglied
in der Sustainable Agriculture Initiative Platform (SAI). SAI
versucht, als Informationsplattform durch die Vorstellung
von Best-Practices und Unterstiitzung durch das Angebot
unterschiedlicher Tools, wie z. B. einer Selbstbewertung
fir landwirtschaftliche Betriebe, die Entwicklung und
Implementierung nachhaltiger Agrarpraxis weltweit zu
fordern.

ENERGIE- UND UMWELTASPEKTE IN DER PRODUKTION

AGRANA fiihlt sich der Schonung aller natiirlichen Ressour-
cen auf besondere Weise verpflichtet.

Einen Schwerpunkt bildet dabei die einzigartige, beina-
he vollstindige Verwertung der eingesetzten Rohstoffe
im Rahmen der Herstellung von Haupt- und Neben-

NACHHALTIGKEIT

Nahezu
100%ige VERWERTUNG
der eingesetzten

agrarischen Rohstoffe

Nutzung von
EMISSIONSARMEN
TECHNOLOGIEN

zum Schutz der Umwelt

RESPEKT gegeniiber all
unseren STAKEHOLDERN
sowie GESELLSCHAFTEN, in
denen wir tatig sind

Zusammenarbeit in
LANGFRISTIGEN PARTNER-
SCHAFTEN mit unseren
Lieferanten und Kunden




produkten. Der effiziente Umgang mit den eingesetzten
agrarischen Rohstoffen ist uns sowohl eine 6konomische,
okologische als auch soziale Verpflichtung. Neben den
bekannten Hauptprodukten produzieren wir eine breite
Palette an Nebenprodukten aus agrarischen Reststoffen,
die als Futter- und Diingemittel in Tierzucht und Landwirt-
schaft Verwendung finden. Auf diese Art kehren wichtige
Ndhr- und Mineralstoffe wieder in den natirlichen
Kreislauf zurtick.

Als, vor allem in den Segmenten Zucker und Stdrke,
energieintensiver Veredler landwirtschaftlicher Rohstoffe
sind uns die laufende Optimierung des spezifischen Energie-
einsatzes pro Tonne  Produktoutput sowie die
kontinuierliche  Verbesserung der  Energieeffizienz
schon immer ein wesentliches Anliegen.
Die Reduktion von Treibhausgasemissionen verfolgen wir in
erster Linie Uiber die Verbesserung der Energieeffizienz und
den Einsatz emissionsarmer Energietrdger wie z. B. Erdgas.
Durch die Einflihrung eines Energiemanagementsystems
und die Zertifizierung von Produktionsstandorten nach 1SO
50001 haben wir uns zu kontinuierlicher Verbesserung im
Energiebereich verpflichtet.

Auch Wasser setzen wir moglichst effizient und nachhal-
tig in unseren Produktionsprozessen ein. AGRANA ver-
sucht, die Wasserentnahme auf ein Minimum zu redu-
zieren und, wo dies maglich ist, das in den verarbeiteten
Rohstoffen enthaltene Wasser zu nutzen sowie eine
kontinuierliche Kreislauffiihrung mit entsprechender
Wiederaufbereitung sicherzustellen. Abwasser wird nach
Aufbereitung in AGRANA-eigenen oder externen Abwas-
serreinigungsanlagen allen lokalen gesetzlichen Auflagen
entsprechend abgeleitet.
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PRODUKTVERANTWORTUNG €& NACHHALTIGE PRODUKTE

Da AGRANA primdr Vorprodukte fiir die weiterverarbei-
tende Lebensmittelindustrie erzeugt, stellen Lebensmit-
telsicherheit und Produktschutz wesentliche Schwer-
punkte im Bereich Produktverantwortung dar. In unserem
Bestreben nach Lebensmittelsicherheit gehen wir weit
liber die gesetzlichen Anforderungen hinaus und haben
weltweit anerkannte Standards flir Lebensmittelsicherheit
und Produktschutz im Zuge von externen Zertifizierungen
eingefiihrt. Die bedeutendsten Standards sind z.B. FSSC
22000, I1SO 22000 und IFS.

Neben Lebensmittelsicherheit und Produktschutz sind
AGRANA auch soziale Aspekte im Rahmen ihrer Pro-
duktion ein Anliegen. Wir sind daher seit 2009
Mitglied bei der Supplier Ethical Data Exchange
(SEDEX). SEDEX ist eine Organisation von Unternehmen,
die sich zu einer kontinuierlichen Verbesserung ihres
ethisch-sozialen Verhaltens bekennen und dieses auch
entlang ihrer Lieferkette vorantreiben. Alle AGRANA-
Produktionsstandorte nehmen jahrlich ein SEDEX Self
Assessment vor. Um ihr Engagement in diesem Bereich
zu untermauern, ldsst AGRANA diese Selbstauskiinfte im
Rahmen von 4-Pillar Sedex Members Ethical Trade Audits
(SMETA) und &hnlichen Sozial-Audits von unabhdngigen
Dritten lberpriifen. Die Auditberichte unserer Werke
stehen SEDEX-Mitgliedern auf der Online-Plattform zur
Verfligung.

Nachhaltiges Wirtschaften stellt einen
integralen Bestandsteil des
AGRANA-Geschaftsmodells dar.

NACHHALTIGKEIT

MITGLIEDSCHAFT

bei SAI Platform und SEDEX
sowie Sozial-Audits

an vielen Standorten

BIO-PRODUKTE IN
ALLEN 3 SEGMENTEN

Verarbeitung agrarischer

Rohstoffe auch aus kontrol-
liert biologischem Anbau

INTEGRIERTE
NACHHALTIGKEITS-
BERICHTERSTATTUNG
nach der Global Reporting
Initiative (GRI) seit dem
Geschéftsjahr 2012]13
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AGRANA Fruchtzubereitungen sind
weltweit in jedem 3. Fruchtjoghurt




GRANA ist weltweit der fiihrende Produzent fiir
Fruchtzubereitungen fiir die Molkereiindustrie.

Neben den Bereichen Stdrke und Zucker ist AGRANA
im Sinne ihrer globalen Ausrichtung seit 2003 auch im
Bereich Frucht tdtig. Dieses Segment gliedert sich in die Be-
reiche Fruchtzubereitungen sowie Fruchtsaftkonzentrate.
In beiden verarbeiten wir Friichte in schonenden Pro-
duktionsverfahren auf dem neuesten Stand der Technik.
Das Segment Frucht entwickelte sich aufgrund des Trends
zu gesunder Erndhrung sehr positiv und unterstiitzt
AGRANAs dynamisches Wachstum.

AP RINNGINE  enthalten  qualitativ hoch-

wertige Friichte, welche in fllissiger oder stiickiger Form
aufbereitet werden, um diese dann in Molkereiprodukten,
in Speiseis, Backwaren, Getrdnken und im Food Service
Bereich einzusetzen. Sie werden in Zusammenarbeit mit
den Kunden individuell konzipiert und weiterentwickelt.

AGRANA produziert Fruchtzubereitungen weltweit an 28
Standorten. Diese globale Prasenz konnte unter anderem
durch die kontinuierliche ErschlieBung von internationalen
Zukunftsmarkten in diesem Geschiftsfeld erreicht wer-
den. Unsere Verkaufsteams sind fiir Kunden in 8o Landern
weltweit aktiv. Mit einigen exklusiven langfristigen Partner-
schaften mit Vertragsanbauern haben wir einen ent-

Uns liegen Friichte am Herzen — von
dem Moment, in dem sie geerntet
werden, bis zu jenem, in dem sie den
Endprodukten beigefiigt werden.

Weltweit bringen wir jedes Jahr
liber 1.000 neue & innovative,

mafSgeschneiderte Fruchtzuberei-
tungen auf den Markt
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scheidenden Wettbewerbsvorteil unter anderem in den
Bereichen Qualitat, Riickverfolgbarkeit und Nachhaltig-
keit erarbeitet.

(AL AVl O VAN Das Fruchtsaftkonzentrat-

und Getrdnkegrundstoffgeschaft wird von der AUSTRIA
JUICE Gruppe, einem Joint Venture der AGRANA Beteili-
gungs-AG und der Raiffeisen Ware Austria-AG, betrieben.
In den 14 Produktionsstandorten in Europa sowie ei-
nem Werk in China sind 1.000 hochqualifizierte Mitarbeiter
beschaftigt.

Die  AUSTRIA JUICE  Gruppe stellt vielfdltige
Getrankeldsungen her — vom konzeptionellen Design bis
hin zur Erzeugung der fertigen Produkte. Jahrzehntelange
Erfahrung im Rohstoffsourcing, der Fruchtverarbeitung
und der Marktbeobachtung macht AUSTRIA JUICE zu
einem kompetenten Partner, wenn es um die Realisierung
von kundenspezifischen Produktinnovationen geht.

Es werden natiirliche Fruchtsaftkonzentrate sowie
malgeschneiderte, hochwertige Getrankegrundstoffe,
Aromen, Fruchtweine und Direktsdfte produziert. Qua-
litdt hat bei der Verarbeitung hdochste Prioritdt und
wird durch regelmdBige Eigenkontrollen, préventive
Gefahrenanalysen sowie externe Zertifizierungen sicher-
gestellt. Zu den Kunden von AUSTRIA JUICE zdhlen zahl-
reiche Global Player aus der Getrdnke- und Lebensmittel-
industrie.

FRUCHT

" Fokus Nachhaltigkeit

NACHHALTIGER
FRUCHTANBAU
Internationale Projekte
z. B. in Mexiko, Ungarn
und Polen

ENERGIEEINSATZ
Einsatz emissionsarmer
Energietrager
(Erdgasanteil rund 89 %)

NACHHALTIGE
PRODUKTE

Bio- & Clean-Label-
Produkte
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UNSERE

FRUCHTPRODUKTE

m Segment Frucht veredelt AGRANA Friichte fiir Kunden

auf der ganzen Welt. Und das in den zwei Bereichen
Fruchtzubereitungen und Fruchtsaftkonzentrate.
Rohstoffe fiir die Fruchtzubereitung werden weltweit
zugekauft und in tiefgekiihlter Form verarbeitet. Durch
individuelle Rezepturen werden die Friichte in flissiger
oderinstiickiger Formfiirdieglobale Lebensmittelindustrie
veredelt.

ei der Produktion von Fruchtsaftkonzentraten
Bsind wir auf Apfel und rote Beeren wie Erdbeeren,
Himbeeren oder Holunder spezialisiert. Neben Frucht-
saftkonzentraten werden daraus auch Getrdnke-
grundstoffe, Fruchtweine, Aromen und direkt gepresste
Séfte und FruchtsiiBen hergestellt.

IN EISCREMEN

-

FRUCHTZUBEREITUNGEN FUR
Joghurts zum Trinken und Loffeln
Milchdesserts
Eiscreme und Toppings fiir Eis
Backwaren (Kuchen, Torten und Gebick)
TiefkiihIbackwaren
Frischkase
Milch- und Joghurtalternativen

Getranke- und Milchgetranke

ZUBEREITUNGEN MIT
« Cerealien, Kérnern und Samen
» Schokosplits oder Schoko-Crunchies

e Kuchenstiicken, etc.

BROWN FLAVOR ZUBEREITUNGEN MIT
e Schokolade o Kaffee

e Karamell e Kuchenstiicken
* Vanille « Nissen, etc.

ALS FRUCHT SPEZIALITATEN
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WURZIGE ZUBEREITUNGEN

MIT

* Gemise

e Krdutern 8 Gewdirzen
e Fisch und Fleisch

GETROCKNETE FRUCHTE
FUR
Backwaren
Milchprodukte
Speiseeis
SuRwaren
Snacks

Cerealien

FRUCHTEDEKOR

FUR

e Soen e« Drinks

» Dips e Aufstriche
o Chutneys » Kase

TIEFKUHLFRUCHTE
FUR

» Fruchtsaucen

* Fruchtmischungen
Fruchtpiiree
Smoothies

IQF Friichte

(individually quick frozen)

« Torten-Dekoration, wie ummantelte Friichte
oder handgefertigte TK-Fruchtplatten

AUSTRIA JUICE
Fruchtsaftkonzentrate, Getranke-
grundstoffe, Fruchtweine, Direktsafte,
Aromen und FruchtsiiBen fiir

ALKOHOLFREIE GETRANKE
Fruchtsafte, Fruchtsaftgetranke
und Nektare
Near-Water-Getranke
Energy- und Sportgetranke
Sirupe
Funktionelle Getranke
Teegetranke

ALKOHOLISCHE GETRANKE

» Bier-Mix-Drinks

e Wein-Mix- und Cider-Applikationen
e Spirituosen

IN GETRANKEN
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Stdrke wird vielseitig eingesetzt, von
A wie Augencreme bis Z wie Zement

Augen-
creme

L\



AGRANA verarbeitet
jahrlich knapp 2,7 Mio.

Tonnen Getreide, Mais &

Kartoffeln zu Stdrke

GRANA ist Spezialist in der Verarbeitung und Ver-
Aedelung hochwertiger agrarischer Rohstoffe wie Kar-
toffeln, Mais und Weizen zu einer Vielzahl von Stirke-
produkten, mafBgeschneidert fiir die unterschiedlichsten
Industriezweige.

Das Segment Stdrke ist das zweite traditionelle Standbein
des AGRANA-Konzerns, der in diesem Bereich zu den fiih-
renden Anbietern in Europa zdhlt. Die AGRANA Stdrke
GmbH fiihrt das Osterreichische Stdrkegeschaft und
koordiniert die Tochtergesellschaften bzw. Beteiligungs-
unternehmen in Rumdnien und Ungarn. Insgesamt sind
wir im Stirkesegment in Osterreich und Osteuropa mit
fiinf Produktionsstandorten tatig.

AGRANA verarbeitet und veredelt die Rohstoffe
Kartoffeln, Mais und Weizen zu den unterschiedlichs-
ten Starkeprodukten. Diese werden sowohl an die Nah-
rungs- und Genussmittelindustrie als auch an den Non-
Food-Bereich, wie beispielsweise die Papier-, Textil-,
Kosmetik-, Biokunststoff- oder Baustoffindustrie, geliefert.

Stdrke ist ein komplexes Kohlenhydrat,
das aus einer groffen Anzahl von verketteten

Glukose-Molekiilen besteht. Zur Starkegewinnung
werden die Stdarke enthaltenden Pflanzenteile
zerkleinert, die Stdarke wird aus den Zellen aus-
gewaschen und durch Filtrations- und Zentrifu-
gationsschritte gewonnen sowie zuletzt als weifSes

Pulver getrocknet.
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Dartiber hinaus produzieren wir aus stdrkehaltigen
Getreidesorten und Mais auch Bioethanol, das als um-
weltfreundlicher Treibstoff Benzin beigemischt wird.

Durch eine enge Zusammenarbeit mit den Kunden und
die Entwicklung maRgeschneiderter Losungen hat AGRANA
den Stdrkebereich kontinuierlich ausgebaut und zu wirt-
schaftlichem Erfolg gefiihrt. Im Vordergrund steht, Starke-
produkte auf héchstem Niveau mit modernen, umwelt-
schonenden Methoden herzustellen. Ein Schwerpunkt
liegt dabei auch auf Spezialprodukten aus Wachsmais oder
Bio-Mais, hergestellt in der Maisstarkefabrik in Aschach
a.d. DonaulOsterreich.

Die Nutzung des SAI Farm Sustaina-
bility Assessments (FSA) im Kartoffelanbau zeigt einen
hohen Nachhaltigkeitsstatus in AGRANAs Lieferkette.
In Osterreichs einziger Kartoffelstirkefabrik in Gmiind
werden seit mehr als zehn Jahren bio-zertifizierte
Kartoffeln zu Bio-Starke sowie Bio-Kartoffeldauer-
produkten, wie Piiree und Kartoffelteigmischungen,
verarbeitet. Seit 2015 produziert auch die Weizenstarke-
fabrik in Pischelsdorf Bio-Gluten und Bio-Weizenstdrke.
Unser Bewusstsein flir hdchste Qualitdat hat AGRANA zum
groflten Bio-Stdarkeproduzenten sowie zum fiihrenden
Anbieter von gentechnikfreien Starkeprodukten gemacht.

Durch langjahriges Know-how hat sich AGRANA als Lohn-
hersteller namhafter Kunden von konventioneller und bio-
logischer Sauglingsmilchnahrung fiir Anfangsnahrungen,
Folgenahrungen und Kindermilch weltweit etabliert.

STARKE

S
Fokus Nachhaltigkeit

ENERGIEEINSATZ
Einsatz emissionsarmer
Energietrager
(Erdgasanteil 96 % +

4 % erneuerbare Energie)

NACHHALTIGE
PRODUKTE
Gentechnikfreiheit &
grolle Bio-Produkt-
palette

ECOVADIS GOLDSTATUS
bestatigt nachhaltige
Wirtschaftsweise
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STARKEPRODUKTE

tarkeprodukte auf hochstem Niveau mit modernen
S und umweltschonenden Methoden herzustellen -
das steht im Mittelpunkt des Segments Stdrke. Aus den
Rohstoffen Kartoffeln, Mais und Weizen gewinnt AGRANA
hochwertige Starkeprodukte fiir eine Vielzahl von Anwen-
dungen in den unterschiedlichsten Industrien. Die kom-
plexen Eigenschaften der Starke werden in der Lebensmit-

telindustrie ebenso genutzt wie in technischen Branchen,
z.B. in der Bauchemie, der Papier- und Wellpappeerzeu-
gung, der Textilindustrie, der Bio-Kunststofferzeugung,
sowie der Kosmetikindustrie. Zertifizierte Bioprodukte
und Produkte aus gentechnikfreier Produktion haben im
AGRANA Stédrke-Produktportfolio einen grolen Stellenwert.

IN LEBENSMITTELN

LEBENSMITTELZUTATEN

» Native Stadrke z. B. fiir Puddingpulver, Desserts, Saucen

oder Fertiggerichte
Modifizierte Starke z. B. fiir die Milchindustrie, Tief-

kiihlprodukte, Fertigprodukte oder Fruchtzubereitungen

Maiskeime

Kartoffeldauerprodukte
Kichererbsenquellmehl u. Hummus-Premix
Verzuckerungsprodukte zum Siilen
Weizengluten

SAUGLINGS- UND KINDERNAHRUNG
* Anfangsnahrungen

» Folgenahrungen

PRODUKTE FUR TECHNISCHE ANWENDUNGEN

Starke aus Kartoffeln, Mais oder Weizen z. B. fiir
Papierveredelung e Zement und Mortel
Beschichtungen + Tapetenkleister
Wellpappe Spritzbeton
Klebstoffe/GreenGlues
Fertigputz und Fliesenkleber Bio-Kunststoffe

Textildruckverdicker

IN KOSMETIK-
8 PHARMAPRODUKTEN
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KOSMETIKPRODUKTE UND FUTTER- & DUNGEMITTEL

PHARMAPRODUKTE
Starke auf Reis-, Mais- und
Tapiokabasis z. B. fuir
Trockenhaarshampoo FUTTERMITTEL
Cremen & Lotions
Dekorative Kosmetik
Sonnenschutzmittel
Bestaubungspuder

Fiill- und Trégerstoffe Weizengluten

AUS DER STARKE- &
BIOETHANOLPRODUKTION

ActiProt® (EiweiRfutter)
AgenaBee® (Bienenfutter)
BioAgenabee® (Bio-Bienenfutter)

BioVitabee® (Premium Bio-Bienenfutter)

Weizenkleie (auch in Bio-Qualitit)

ZERT. GENTECHNIKFREIE

Kartoffeleiweil} (auch in Bio-Qualitit)

PRODUKTE Maiskleber (auch in Bio-Qualitit)

.« Maisstirke Maiskleberfutter
ZERT. BIO-PRODUKTE DUNGEMITTEL
Maisstarke o BioAgenasoI‘i’
Weizenstdrke und -gluten
Kartoffelstarke und -faser
Kartoffeldauerprodukte BIOETHANOL

Verzuckerungsprodukte

FUR TECHNISCHE
ANWENDUNGEN

(fir den Bio-Landbau zugelassen)

* als 5%ige Benzinbeimischung

ALS FUTTERMITTEL
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Wussten Sie, dass aus etwa 6 kg
Riiben 1 kg Zucker gewonnen wird?




as Segment Zucker steht bei AGRANA fiir Tradition,
D ebenso wie fiir den Einsatz modernster Verarbei-
tungstechnologien. Wir beliefern nicht nur die weiterver-
arbeitende Industrie, sondern vertreiben unseren Zucker
auch im Einzelhandel.

Im Bereich Zucker, dem traditionellen Stammgeschift, ist
AGRANA in Osterreich, Tschechien, Ungarn, der Slowakei,
in Rumédnien und in Bosnien-Herzegowina mit neun Pro-
duktionsstandorten tdtig. Wir verarbeiten Zuckerriiben
aus Vertragslandwirtschaft und raffinieren dariiber hin-
aus auch weltweit bezogenen Rohzucker. Zudem vertreibt
AGRANA unter ldnderspezifischen Marken auch eine brei-
te Palette an Zucker- und Zuckerspezialprodukten tber
den Lebensmittelhandel an Endkonsumenten. Ein hoher
Qualitdtsanspruch vom Saatgut bis zur Zuckerproduktion
kombiniert mit absoluter Urspriinglichkeit und Unver-
falschtheit der Produkte macht AGRANA zum Marktfiihrer
in Osterreich sowie zu einem Top-Anbieter in Zentral-
europa.

AGRANA legt groRen Wert auf eine enge Partner-
schaft mit den Riubenbauern und bietet ihnen viel-
faltige Beratung im Anbau von Zuckerriiben. Diese
gute Zusammenarbeit zwischen Zuckerindustrie und
Bauern ist eine wichtige Voraussetzung zur Erzielung
optimaler Ertrdge im Riibenanbau unter nachhaltigen
Bedingungen.

AGRANA ist technologisch fiihrend in
der Zuckergewinnung aus Riiben.
Modernste Anlagen sichern ein Hochst-
mayfs an Rohstoff- und Energieeffizienz.

70.000
Tonnen

Der 2011 in Betrieb genommene
Zuckersilo in Tulln|Osterreich
dient der Lagerung von 70.000
Tonnen Zucker und ist damit der

zweitgrofSte Zuckersilo Europas
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GRANA ist technologisch fiihrend in der Zuckerge-

winnung aus Riiben. Modernste Anlagen sichern ein
Hochstmall an Rohstoff- und Energieeffizienz. So betreiben
wir z. B. eine Melasseentzuckerungsanlage auf chromato-
grafischer Basis in Tulln|Osterreich und die erste groR-
industrielle Biogasanlage in Kaposvar|Ungarn, wo bereits
heute aus Riibenkraut und -schnitzeln zwischen 70 % und
90 % des Primdrenergiebedarfs der Fabrik in der Riben-
kampagne selbst erzeugt werden und seit Herbst 2015 auch
Biogas in das lokale Erdgasnetz eingespeist wird. Dieser
Technologievorsprung, gemeinsam mit einer sehr guten
Marktpositionierung in ihren Kernmdrkten, sichert den
wirtschaftlichen Erfolg von AGRANA Zucker.

WISSENSWERTES UBER ZUCKER IN DER ERNAHRUNG
Zucker wird ohne jegliche Zusatzstoffe aus der Zuckerriibe
gewonnen und ist ein wertvolles Kohlenhydrat. Er verfiigt
in Osterreich aufgrund des kontrollierten Anbaus und lau-
fender Qualitdtspriifungen mit einem Saccharosegehalt
von fast 100 % Uiber hochste Reinheit. Als Naturprodukt
stellt Zucker im Rahmen einer ausgewogenen Erndhrung
einen Energiespender dar, der den Organismus nicht nur
bei kérperlichem, sondern vor allem auch bei geistigem
Leistungsbedarf wirkungsvoll unterstiitzt. Richtig dosiert
und bewusst genossen, spielt Zucker eine wesentliche
Rolle fiir unsere Erndhrung, unsere Leistungsfahigkeit
und nicht zuletzt auch fiir unser Wohlbefinden.

ZUCKER

NACHHALTIGER RUBENANBAU

Nutzung des SAl Farm
Sustainability Assessment in
5 Anbauldndern zeigt hohen
Nachhaltigkeitsstatus

BONSUCRO

»Chain of Custody” —
zertifizierte Rohzucker-
Raffination

ENERGIEMANAGEMENT
Einfiihrung eines Energie-
managementsystems und

Zertifizierung aller Zucker-

Standorte nach I1SO 50001
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ZUCKERPRODUKTE

as Segment Zucker umfasst bei AGRANA Riiben-
Dzucker—, aber auch Rohrzuckerprodukte fiir End-
verbraucher und industrielle Verarbeiter. Im Einzel-
handel wird unser Zucker unter ldanderspezifischen
Zuckermarken, wie ,Wiener Zucker® in Osterreich, ,Koronas
Cukor“in Ungarn, ,Korunni Cukr® in Tschechien, ,Korunny

FUR KONSUMENTEN

=«

Cukor“ in der Slowakei, ,Mdrgaritar Zahar“ in Rumanien
und ,AGRAGOLD" in Bosnien-Herzegowina, vertrieben.
Als groBter Bio-Zuckerproduzent Europas bieten wir mit
dem ,Wiener Bio Kristallzucker” auch Zucker aus 6ster-
reichischen Riiben aus kontrolliert biologischer Landwirt-
schaft an.

Y

ZUCKER FUR
Backwaren
StiBigkeiten
Milchprodukte
Konservenprodukte

Obstverarbeitung

Getranke

BIO-ZUCKER
Bio-Kristallzucker
Bio-Gelierzucker
Bio-Staubzucker
Bio-Kokosblitenzucker
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FUR DEN ENDKONSUMENTEN

Wiirfelzucker in verschiedenen GroRen
Normal- und Feinkristallzucker
Puder-, Staub- und Backzucker

Streu- und Hagelzucker

Gelier- und Sirupzucker

WeiRer und brauner Kandiszucker
Braunzucker

Gelbzucker

Rohrzucker braun und weil3

FUR LEBENSMITTELHERSTELLER UND GASTRONOMIE

FUTTER- UND DUNGE-
MITTEL AUS DER
ZUCKERPRODUKTION

FUTTERMITTEL

o ActiBeet®
(natiirliche Betain Quelle)

Melasse (auch in
Bio-Qualitat)

Restmelasse
Riibenschnitzelpellets (auch
in Bio-Qualitat)

DUNGEMITTEL
o Carbokalk




UNSER

ERFOLGSFAKTOR: UNSERE MITARBEITER

ooperation, Wertschatzung fiir unterschiedliche Kul-
Kturkreise und Toleranz prdgen den Arbeitsstil von
AGRANA. Die AGRANA-Gruppe bietet ihren Mitarbei-
tern einen interessanten Arbeitsplatz, ein motivierendes
Arbeitsklima und eine leistungsgerechte Entlohnung.

MOTIVIERTE UND GUT AUSGEBILDETE MITARBEITER SIND
ENTSCHEIDEND FUR DEN UNTERNEHMENSERFOLG
Deswegen setzt AGRANA im Rahmen ihrer Personalpolitik
neben fachlichen und menschlichen Qualifikationen vor
allem auf

DREI GRUNDSATZE

e EIGENVERANTWORTUNG iibernehmen und
Entscheidungen treffen

e LEISTUNGS- UND ERFOLGSORIENTIERT arbeiten

e KONSEQUENT UND KONSISTENT handeln

Flir AGRANA ist klar: Zur Umsetzung dieser Grundsdtze
sind Kooperation und gegenseitiges Vertrauen im Ar-
beits- und Fiihrungsstil notwendig. Daher treffen unsere
Mitarbeiter tdglich bedeutende Entscheidungen fiir die
Entwicklung des Unternehmens. Offene Kommunikation
wird auf allen Ebenen gelebt.

PERSONALENTWICKLUNG UND WEITERBILDUNG
WERDEN BEI UNS GROSS GESCHRIEBEN

Wir investieren in eine markt- und bedarfsorientierte
Weiterbildung und -entwicklung unserer Mitarbeiter und
ermitteln in regelmafig durchgefiihrten Mitarbeiterge-
sprachen den personlichen Bedarf an individuellen Aus-
und Weiterbildungen. AGRANA bietet dazu eine Vielzahl
unterschiedlicher interner Weiterbildungs-Mdoglichkeiten
wie zum Beispiel Leadership Trainings, High Potential Pro-
gramme, Trainings fiir Fachexperten oder Coaching an.

MITARBEITER
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EIN ERFOLGSABHANGIGES ENTLOHNUNGSSYSTEM HILFT
BElI DER UMSETZUNG STRATEGISCHER ZIELE

Dieses System, welches vor mehreren Jahren etabliert
wurde, stellt einen wesentlichen Bestandteil unserer
Personalstrategie dar. Es zielt darauf ab hervorragende
individuelle Leistung zu honorieren und tragt damit auch
zum Unternehmenserfolg von AGRANA bei. Die individu-
ellen Ziele der Mitarbeiter stehen dabei in einem ausge-
wogenen Verhdltnis zu den finanziellen und ertragsorien-
tierten Zielen des Unternehmens.

FORDERUNG UNSERER TALENTE DURCH DAS AGRANA
ACT PROGRAMM

Das AGRANA Competency Training (ACT) spricht die Ziel-
gruppe der High Potentials in der AGRANA Gruppe an.
Im Zuge der Nachfolgeplanung werden international
und divisionsiibergreifend Talente identifiziert, welche
anschlieBend am ACT Programm teilnehmen. Die Dauer
des Programms betrdgt zwei Jahre und startet mit einem
Entwicklungszentrum, um den Status quo der Teilnehmer
zu identifizieren. In drei anschlieBenden Modulen werden
die AGRANA Kompetenzen, wie beispielsweise Fiihrung,
Innovation, Markt- und Kundenorientierung gefordert
und zugleich Projekte durchgefiihrt, welche fiir AGRANA
von strategischer Relevanz sind.

AUSZEICHNUNG MIT BEST RECRUITERS-GUTESIEGEL
2018/19 AUSTRIA IN BRONZE

AGRANA ist ein wertschdtzender und freundlicher
Umgang mit potenziellen neuen Mitarbeitern ein gro3es
Anliegen. In diesem Sinne sehen wir die Auszeichnung mit
dem BEST RECRUITERS Giitesiegel in Bronze als Bestati-
gung unserer Qualitdtsstandards bei der Suche nach neuen
Talenten im Rahmen unseres Recruitings.

MITARBEITER

VIELFALTIGE AUSBILDUNGS-
MOGLICHKEITEN

fiir Lehrlinge an den
Produktionsstandorten

TALENTE-PROGRAMM ACT

zur Férderung von fachlichen,

personlichen und
methodischen Kompetenzen

AGRANA FIT
Gesundheits- und
Sportangebote an vielen
Standorten
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Das AGRANA Research &
Innovation Center ist das grofte

industrielle Forschungszentrum

im Lebensmittelbereich in
Osterreich

FORSCHUNG & ENTWICKLUNG

P roduktinnovationen sowie die laufende Entwicklung
und Optimierung von Technologien stehen bei AGRANA
im Mittelpunkt der Forschung & Entwicklung.

AGRANAs Forschungs- & Innovationsaufgaben sind im
~AGRANA Research & Innovation Center (ARIC) in Tulln|
Osterreich gebiindelt. Zu dessen Haupttitigkeitsbereichen
zdhlen neben der Entwicklung und Optimierung von Pro-
duktionstechnologien auch die Entwicklung neuer Spezi-
alprodukte sowie neuer Anwendungsméglichkeiten beste-
hender Produkte. Die enge Zusammenarbeit mit unseren
Produktionsstandorten und Kunden der AGRANA macht das
ARIC zu einem vielseitigen, kompetenten und I6sungsorien-
tierten Partner.

Kooperationen mit Universitdten und anderen Forschungs-
einrichtungen ergidnzen das breite Know-how und gewdhr-
leisten Forschung am Puls der Zeit. Die breite Expertise
schafft durch fachiibergreifende Zusammenarbeit neue Sy-

nergien und treibt damit Produkt— und Technologieentwick-
lungen sowie die Optimierung von Produktionsprozessen
voran.

Der Forschungsschwerpunkt des Bereichs Frucht liegt in der
fortlaufenden Optimierung geernteter Friichte tiber die ge-
samte Wertschopfungskette. Die Forschungsaktivitdten ba-
sieren auf aktuellen Trends, Kundenanforderungen und den
daraus resultierenden potentiellen neuen Geschiftsfeldern.
Der direkte Zugang zu gangigen Technologien wie Homo-
genisation, Pasteurisation, Extrusion, Beschichten, asep-
tische Abfiillung u.v.m. ermdéglicht eine praxisorientierte
Projektrealisierung. Unsere internationalen Partner in den
Fruchtwerken werden ganzjdhrig mit zeitgemdfen Analy-
semethoden sowie modernsten molekularbiologischen An-
wendungstechniken unterstiitzt.

Im Bereich Stdrke liegt der Schwerpunkt in der Entwicklung
von Spezialstarken fiir unsere Kunden im technischen und
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im Lebensmittelbereich. Diese werden durch chemische,
enzymatische und physikalische Prozesse maligeschnei-
dert hergestellt und praxisnah gepriift. Entsprechend den
Markttrends ,Vegan®, ,Bio“ und ,Clean Label“ konzentrieren
sich die Forschungsaktivitdten fiir die Lebensmittelindustrie
auf Starkeneuentwicklungen. Weitere Arbeitsschwerpunkte
beinhalten die Entwicklung stdrkebasierter biologisch ab-
baubarer Bio-Kunststoffe, sowie effizienter Verfahren zur
Optimierung von Produktionsprozessen und Qualitdtsver-
besserungsmaflnahmen.

Eine wesentliche Aufgabe des Bereichs Zucker ist die fort-
laufende technologische Optimierung der Zuckergewin-
nung und des zugrundeliegenden Rohstoffs Zuckerriibe.
Ein Arbeitsschwerpunkt liegt in der Entwicklung von neuen,
umweltfreundlichen und energiesparenden Verfahren und
Verfahrensschritten fiir einen noch sparsameren Einsatz
von Energie und Hilfsstoffen bei der Zuckerproduktion. Ein
wesentlicher Fokus liegt auf der Optimierung der Ausbeute
bei der Zuckergewinnung (z. B.: durch den Einsatz von pa-
tentierten Biostabilisatoren auf Hopfen-, Harz- und/ oder
Fettsdurenbasis) und in der Minimierung von Zuckerver-
lusten bei ldnger gelagerten Riiben. Seit 2019 verfiigt ARIC
iber eine neue Abteilung ,Agricultural Research®, wo alle
Aktivitdten im Bereich der landwirtschaftlichen Forschung
im Bereich Zucker gebiindelt sind. Die neue Taskforce ist
ebenso fiir landwirtschaftliche Forschungsfragen in den
Bereichen Frucht, Juice und Stdrke der richtige Ansprech-
partner.

Weitere brancheniibergreifende Tatigkeitsbereiche des
ARIC umfassen beispielsweise die Erhéhung der Wert-
schopfung von Nebenprodukten durch die Entwicklung
neuer Verwertungsmdoglichkeiten, die Prozessoptimierung
in der Bioethanolproduktion sowie Themen der Qualitdts-
sicherung und Hygienekontrolle.

FORSCHUNG 8 ENTWICKLUNG

“ﬂm Ig

BIO-KUNSTSTOFFE
Entwicklung von stdrkebasierten

biologisch abbaubaren Biokunst-
stoffen

BIO & CLEAN-LABEL-PRODUKTE
Entwicklung von Verfahren zur
Herstellung von funktionellen
Starken ohne Einsatz

von Chemie

CONSUMER
RELEVANT INNOVATION
Erhaltung der natiirlichen Textur

der Fruchtstiicke bei gleichzei-
tiger Wahrung fruchteigener
Aromen und Farben
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ZAHLEN 2018/19

UNTERNEHMENSKENNZAHLEN

2018|19  2017/18

Umsatzerlése (Mio. €) 2.443,0 2.566,3
Ergebnis der

Betriebstatigkeit (EBIT) (Mio. €) 66,6 190,6
Konzernergebnis (Mio. €) 30,4 142,6
Investitionen' (Mio. €) 183,8 140,9
Mitarbeiter? 9.242 8730
Dividende je Aktie (€) 1,003 1,125%

1 In Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte, ausgenommen Geschifts-/Firmenwerte
2 Durchschnittliche Mitarbeiteranzahl (Képfe)

3 Dividendenvorschlag an die Hauptversammlung am 5. Juli 2019

4 Aktiensplit im Verhdltnis 1:4 im Juli 2018

ZUCKER:
501,2 Mio. €
(20,5 %)
FRUCHT: A
. v
1.179,1 Mio. € .
(483 %) 395

Umsatz nach
Segmenten

KONZERN: 2.443,0 Mio. €

STARKE:
762,7 Mio. €
(1,2 %)

Ndhere Infos
: .'* finden Sie hier

im Online-
Geschdftsbericht

ZUCKER: 2.096
(227 %)

FRUCHT: 6.096
(66,0 %)

Mitarbeiter
nach Segmenten

KONZERN: 9.242

STARKE: 1.050
(1.3 %)

ZUCKER: 30,6 Mio. €
(16,6 %)

FRUCHT: 56,2 Mio. €
(30,6 %)

nach Segmenten

KONZERN: 183,8 Mio. €

STARKE: 97,0 Mio. €
(52,8 %)

ZAHLEN

AGRANA
KONTAKT

AGRANA BETEILIGUNGS-AG
A-1020 Wien, F-W.-Raiffeisen-Platz 1
Telefon: +43-1-211 37-0, Fax: -12998
E-Mail: info.ab@agrana.com
www.agrana.com

Méchten Sie weitere Informationen

zu unserem Unternehmen oder haben
Sie noch weitere Fragen? Dann freuen
wir uns Uber Ihre Kontaktaufnahme:

KONZERNKOMMUNIKATION/
PUBLIC RELATIONS

Mag. (FH) Markus Simak

Telefon: +43-1-211 37-12084, Fax: -12926
E-Mail: info.ab@agrana.com
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AGRANA
TOCHTERGESELLSCHAFTEN

AGRANA INTERNATIONALE VERWALTUNGS-
UND ASSET-MANAGEMENT GMBH

A-1020 Wien, F-W.-Raiffeisen-Platz 1

Telefon: +43-1-211 37-0, Fax: -12998

E-Mail: info.juice-fruit@agrana.com

AGRANA STARKE GMBH

Sitz: A-1020 Wien, F-W.-Raiffeisen-Platz 1
Telefon: +43-1-211 37-0, Fax: -12998
Verwaltung: A-3950 Gmiind, Conrathstrale 7
Telefon: +43-2852-503-0, Fax: -19420

E-Mail: info.staerke@agrana.com

AGRANA ZUCKER GMBH

Sitz: A-1020 Wien, F-W.-Raiffeisen-Platz 1
Telefon: +43-1-211 37-0, Fax: -12998

Verwaltung: A-3430 Tulln, J.-Reither-Stralle 21-23
Telefon: +43-2272-602-0, Fax: -11225

E-Mail: info.zucker@agrana.com

AGRANA RESEARCH & INNOVATION CENTER GMBH
A-3430 Tulln, Josef-Reither-StraRe 21-23

Telefon: +43-2272-602-11403

E-Mail: info-ric@agrana.com
www.agrana-research.com

Eigentiimer, Herausgeber und Verleger: AGRANA Beteiligungs-AG, A-1020 Wien, Friedrich-Wilhelm-Raiffeisen-Platz 1, Konzern-
kommunikation, Tel: +43-1-211 37-12084, Fax: -12926, E-Mail: info.ab@agrana.com Gestaltung: TINA GRAFIK STUDIO Fotos: AGRANA,
Manfred Burger, Felix Biichele, APA-PictureDesk AGRANA_Sched! und Wolfgang Wolak, Shutterstock, iStock, Fotolia Druck: Druckerei

Druck.at. Personenbezogene Begriffe wie Mitarbeiter werden aus Griinden der Lesbarkeit geschlechtsneutral verwendet.

Diese Broschiire ist in deutscher und englischer Sprache erhditlich.
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